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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6» 

ЗАЯВЛЕНИЕ РУКОВОДСТВА ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ПОДГОТОВКУ И УТВЕРЖДЕНИЕ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ СОКРАЩЕННОЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННОЙ) 

Руководство несет ответственность за подготовку промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности ПАО «Аптечная сеть 36,6» (далее по тексту – «Компания») и его дочерних 
предприятий (далее по тексту – «Группа»), состоящей из промежуточного сокращенного 
консолидированного отчета о финансовом положении по состоянию на 30 июня 2026 года, 
промежуточного сокращенного консолидированного отчета о прибылях и убытках и прочем 
совокупном доходе за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, промежуточного 
сокращенного консолидированного отчета об изменениях в капитале за шесть месяцев, 
закончившихся 30 июня 2026 года, промежуточного сокращенного консолидированного отчета 
о движении денежных средств за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, в соответствии 
со стандартом МСФО 34 «Промежуточная финансовая отчетность» (далее по тексту – «стандарт 
МСФО (IAS) 34»). 

При подготовке промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности 
руководство несет ответственность за: 

• обеспечение правильного выбора и применение принципов учетной политики;

• представление информации, в т. ч. данных об учетной политике, в форме, обеспечивающей
уместность, достоверность, сопоставимость и понятность такой информации;

• раскрытие дополнительной информации в случаях, когда выполнения требований стандартов
МСФО оказывается недостаточно для понимания пользователями отчетности того
воздействия, которое те или иные сделки, а также прочие события или условия оказывают
на консолидированное финансовое положение и консолидированные финансовые
результаты деятельности Группы, а также потоки денежных средств;

• оценку способности Группы продолжать деятельность в обозримом будущем.

Руководство также несет ответственность за: 

• разработку, внедрение и поддержание эффективной и надежной системы внутреннего
контроля на всех предприятиях Группы;

• ведение учета в форме, позволяющей раскрыть и объяснить сделки Группы, а также
предоставить на любую дату информацию достаточной точности о консолидированном
финансовом положении Группы и обеспечить соответствие промежуточной сокращенной
консолидированной финансовой отчетности требованиям стандарта МСФО (IAS) 34;

• ведение бухгалтерского учета в соответствии с законодательством и стандартами
юрисдикций, в которых предприятия Группы осуществляют свою деятельность;

• принятие всех разумно возможных мер по обеспечению сохранности активов Группы; и

• выявление и предотвращение фактов мошенничества и прочих злоупотреблений.

Настоящая промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, была утверждена 28 августа 2026 года руководством: 

____________________________  
Курилов А.С. 
Финансовый директор, лицо, уполномоченное генеральным директором  
на подписание промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности 
согласно доверенности от 01.08.2026 

Москва, Россия 
28 августа 2026 года 



АО ДРТ
ул. Дубининская, д. 39
помещ. 318
вн.тер.г. муниципальный 
округ Замоскворечье,
г. Москва, 115054
Россия

Тел.:  +7 (495) 787 06 00 
delret.ru
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОБЗОРНОЙ ПРОВЕРКИ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 
СОКРАЩЕННОЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

Акционерам и Совету Директоров публичного акционерного общества 
«Аптечная сеть 36,6» 

Введение 

Мы провели обзорную проверку прилагаемого промежуточного сокращенного 
консолидированного отчета о финансовом положении публичного акционерного общества 
«Аптечная сеть 36,6» и его дочерних организаций («Группа») по состоянию на 30 июня 
2026 года и связанного с ним промежуточного сокращенного консолидированного отчета 
о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе за шесть месяцев, закончившихся 
30 июня 2026 года, промежуточного сокращенного консолидированного отчета 
об изменениях в капитале за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, 
промежуточного сокращенного консолидированного отчета о движении денежных 
средств за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, а также выборочных 
пояснительных примечаний. Руководство несет ответственность за подготовку 
и представление данной промежуточной сокращенной консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии со стандартом МСФО (IAS) 34 «Промежуточная финансовая 
отчетность» («стандарт МСФО (IAS) 34»). Наша ответственность заключается в формировании 
вывода о данной промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности 
на основе проведенной нами обзорной проверки. 

Объем обзорной проверки 

За исключением фактов, разъяснение которых представлено в разделе «Основание 
для вывода с оговоркой», мы провели обзорную проверку в соответствии 
с Международным стандартом обзорных проверок 2410 «Обзорная проверка 
промежуточной финансовой информации, выполняемая независимым аудитором 
организации». Обзорная проверка промежуточной финансовой информации включает 
в себя направление запросов в первую очередь лицам, ответственным за финансовые 
вопросы и вопросы бухгалтерского учета, а также применение аналитических и других 
процедур обзорной проверки. Объем обзорной проверки значительно меньше объема 
аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, 
и поэтому обзорная проверка не дает нам возможности получить уверенность в том, 
что нам станут известны все значимые вопросы, которые могли бы быть выявлены 
в процессе аудита. Следовательно, мы не выражаем аудиторское мнение. 
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Основание для вывода с оговоркой 

В 2015 году Группа приобрела товарный знак «Горздрав» за денежное вознаграждение 
в размере 2,153 млн руб. и признала его в составе нематериальных активов (балансовая 
стоимость по состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года составила 
2,153 млн руб.). По состоянию на 31 декабря 2025 года мы не смогли получить 
достаточные надлежащие аудиторские доказательства в отношении того, 
что приобретение было осуществлено у третьих сторон и на полностью рыночных 
условиях. Соответственно, мы не смогли подтвердить балансовую стоимость товарного 
знака «Горздрав» в составе нематериальных активов и непокрытого убытка Группы по 
состоянию на 31 декабря 2025 года, а также влияние этого вопроса на отложенные 
налоги и соответствующие примечания к консолидированной финансовой отчетности 
за 2025 год. Если бы по состоянию на 30 июня 2026 года мы имели возможность 
провести проверку по данному вопросу в полном объеме, мы могли бы также выявить 
факты, указывающие на необходимость внесения корректировок в промежуточную 
сокращенную консолидированную финансовую отчетность. 

Вывод с оговоркой 

За исключением корректировок промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности, о которых нам могло бы стать известно, если бы не возникла 
ситуация, описанная в разделе «Основание для вывода с оговоркой», на основе 
проведенной нами обзорной проверки не выявлены факты, которые могут служить 
основанием для того, чтобы мы сочли, что прилагаемая промежуточная сокращенная 
консолидированная финансовая отчетность не подготовлена во всех существенных 
отношениях в соответствии со стандартом МСФО (IAS) 34. 

Белавина Юлия Алексеевна 
Руководитель задания 
(ОРНЗ № 21906101531) 
Лицо, уполномоченное генеральным директором на подписание аудиторского 
заключения от имени АО ДРТ (ОРНЗ № 12006020384), действующее на основании 
доверенности от 23.01.2026 

Москва, Россия 
28 августа 2026 года 
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6» 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ  
ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ И ПРОЧЕМ СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ  
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННЫЙ) 
(в миллионах российских рублей, если не указано иное) 

За шесть месяцев, закончившихся 

Приме-
чания 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Выручка 6 56,070 51,135 
Себестоимость реализации 7 (37,884) (34,247) 

Валовая прибыль 18,186 16,888 

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы 8 (13,543) (12,460) 
Прочие операционные доходы, нетто 9 128 132 
Прочие доходы, нетто 10 69 50 
Обесценение и списание прочих нематериальных активов и 

основных средств (6) (11) 
Финансовые доходы 165 98 
Финансовые расходы 11 (4,499) (4,630) 

Прибыль до налогообложения 500 67 

Расход по налогу на прибыль (233) (27) 

ИТОГО СОВОКУПНАЯ ПРИБЫЛЬ ЗА ПЕРИОД 267 40 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, использованное 
для расчета базовой и разводненной прибыли на акцию 15 7,508,678,786 7,508,678,786 

Базовая и разводненная прибыль на акцию 
(в российских рублях на акцию) 0.04 0.01 

Примечания на страницах 8-26 являются неотъемлемой составной частью данной промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности. 

______________________________ 
Курилов А.С. 
Финансовый директор, лицо, уполномоченное генеральным директором на подписание 
промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности  
согласно доверенности от 01.08.2026 

Москва, Россия 
28 августа 2026 года 
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6» 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ  
ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ  
ПО СОСТОЯНИЮ НА 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННЫЙ) 
(в миллионах российских рублей) 

Приме-
чания 

30 июня  
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

АКТИВЫ 

Внеоборотные активы 
Основные средства 2,020 1,867 
Гудвил 9,431 9,431 
Прочие нематериальные активы 9,770 10,254 
Активы в форме права пользования 12 21,529 19,043 
Отложенные налоговые активы 977 977 

Итого внеоборотные активы 43,727 41,572 

Оборотные активы 
Товарно-материальные запасы 15,220 14,513 
Прочая дебиторская задолженность 13 7,387 6,633 
Займы выданные 14 16 
Денежные средства и их эквиваленты 14 831 1,363 
Авансовые платежи по налогу на прибыль 127 33 
Прочие оборотные активы 14 80 - 

Итого оборотные активы 23,659 22,558 

ИТОГО АКТИВЫ 67,386 64,130 

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Дефицит капитала 
Уставный капитал 15 4,883 4,883 
Добавочный капитал 15 44,581 44,581 
Собственные акции, выкупленные у акционеров 15 (1,520) (1,520) 
Непокрытый убыток (54,978) (55,245) 

Итого дефицит капитала (7,034) (7,301) 

Долгосрочные обязательства 
Кредиты и займы 16 13,578 14,178 
Обязательства по аренде 12 16,381 14,050 
Отложенные налоговые обязательства 237 179 

Итого долгосрочные обязательства 30,196 28,407 

Краткосрочные обязательства 
Кредиты и займы 16 9,443 8,989 
Торговая кредиторская задолженность 17 23,115 23,179 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы 17 1,870 1,903 
Обязательства по аренде 12 7,747 7,255 
Прочие налоговые обязательства 18 2,047 1,672 
Обязательства по налогу на прибыль - 23 
Резервы 2 3 

Итого краткосрочные обязательства 44,224 43,024 

Итого обязательства 74,420 71,431 

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 67,386 64,130 

Примечания на страницах 8-26 являются неотъемлемой составной частью данной промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности. 
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6» 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННЫЙ) 
(в миллионах российских рублей) 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Прибыль до налогообложения 500 67 

Корректировки: 
Финансовые расходы (Примечание 11) 4,499 4,630 
Амортизация внеоборотных активов 3,377 3,234 
Расходы по списанию товарно-материальных запасов (Примечание 7) 122 109 
Списание дебиторской задолженности (Примечание 8) 16 19 
Обесценение и списание прочих нематериальных активов и основных средств 6 11 
Финансовые доходы (165) (98) 
Доход от выбытия балансовой стоимости активов в форме 

права пользования за вычетом обязательств по аренде (Примечания 12) (68) (17) 
Доход от списания кредиторской задолженности (9) (12) 
Доходы по курсовым разницам (Примечание 10) (7) (45) 
Убыток от выбытия основных средств (Примечания 10) - 3 

Движение денежных средств от операционной деятельности до изменений 
в оборотном капитале 8,271 7,901 

Увеличение товарно-материальных запасов (829) (354) 
Увеличение прочей дебиторской задолженности (850) (769) 
Уменьшение торговой кредиторской задолженности (61) (1,547) 
Увеличение / (уменьньшение) прочей кредиторской задолженности, 

начисленных расходов и налоговых обязательств (за исключением 
обязательств по налогу на прибыль) 194 (276) 

Чиcтые денежные средства, полученные от операционной деятельности 6,725 4,955 

Налог на прибыль уплаченный (292) (175) 
Проценты полученные 167 78 
Проценты уплаченные (4,376) (4,282) 

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 2,224 576 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приобретение основных средств (502) (456) 
Дополнительные первоначальные расходы, связанные с заключением 

договоров аренды (157) (3) 
Приобретение и создание нематериальных активов (88) (590) 
Возврат выданных займов - 59 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности (747) (990) 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Поступления от кредитов и займов 2,684 3,767 
Погашение кредитов и займов (2,796) (4,116) 
Погашение обязательств по аренде (1,897) (1,826) 
Выпуск облигаций (Примечание 16) - 1,250 

Чистые денежные средства, использованные в финансовой деятельности (2,009) (925) 

Уменьшение денежных средств и их эквивалентов (532) (1,339) 

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 1,363 1,955 

Денежные средства и их эквиваленты по состоянию на конец года 831 616 

Примечания на страницах 8-26 являются неотъемлемой составной частью данной промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности. 
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ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ СОКРАЩЕННЫЙ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В КАПИТАЛЕ  
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННЫЙ) 
(в миллионах российских рублей) 

Уставный 
капитал 

Добавочный 
капитал 

Собственные 
акции, 

выкупленные 
у акционеров 

Непокрытый 
убыток 

Итого 
дефицит 
капитала 

Остаток на 1 января 2025 года 4,883 44,581 (1,520) (55,508) (7,564) 

Прибыль за период и итого совокупный 
доход - - - 40 40 

Остаток на 30 июня 2025 года 4,883 44,581 (1,520) (55,468) (7,524) 

Остаток на 1 января 2026 года 4,883 44,581 (1,520) (55,245) (7,301) 

Прибыль за период и итого совокупный 
доход - - - 267 267 

Остаток на 30 июня 2026 года 4,883 44,581 (1,520) (54,978) (7,034) 

Примечания на страницах 8-26 являются неотъемлемой составной частью данной промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности. 
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1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

ПАО «Аптечная сеть 36,6» (далее – «Компания») было зарегистрировано на территории
Российской Федерации 15 июля 2002 года.

Основным видом деятельности Компании и ее дочерних предприятий (далее – «Группа»)
является продажа лекарственных средств в розничной сети аптек в Российской Федерации
под торговыми знаками «36,6», «Горздрав» и прочими.

Акционеры

По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года Группа не имела конечного
контролирующего собственника. Акционерный капитал Компании на 30 июня 2026 года
и 31 декабря 2025 года представлен не связанными между собой акционерами с долей
участия, не превышающей 20%.

Данная промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность была
одобрена руководством и утверждена к выпуску 28 августа 2026 года.

2. ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ ГРУППЫ И НЕПРЕРЫВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Данная промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность была
подготовлена исходя из допущения, что Группа будет продолжать свою деятельность как
действующее предприятие в обозримом будущем, что предполагает реализацию активов
и погашение обязательств в ходе обычной деятельности. При проведении руководством
Группы оценки способности Группы продолжать деятельность в обозримом будущем были
приняты во внимание все факторы, включая финансовое положение, имеющуюся
задолженность по кредитам, доступность кредитных ресурсов, соблюдение ковенантов,
запланированную программу открытия аптек, ожидаемые денежные потоки и связанные
с ними расходы по управлению розничной сетью аптек.

По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года краткосрочные обязательства
превышали оборотные активы на 20,565 млн руб. и 20,466 млн руб., соответственно,
а дефицит капитала составил 7,034 млн руб. и 7,301 млн руб., соответственно.

Руководство Группы предпринимает нижеперечисленные меры для планомерного улучшения
финансовых результатов:

• увеличение доли рынка в регионах присутствия, в том числе за счет приобретения
сторонних аптечных сетей, в частности, увеличение доли на локальном рынке;

• развитие он-лайн продаж через собственные сайты и мобильные приложения под
брендами Горздрав и Аптека 36,6, а также партнерства с отраслевыми маркетплейсами
и партнерами;

• увеличение объемов продаж за счет расширения ассортимента и адаптации цен под
локальный спрос;

• увеличение доли товаров собственной торговой марки в общей выручке, в том числе
за счет развития и продажи собственных торговых марок на маркетплейсах;

• увеличение объемов трейд-маркетинговых активностей и улучшение стандартов продаж;

• автоматизация процессов товародвижения и повышение оборачиваемости запасов
с целью снижения дефицита товаров в конкретной точке продаж.
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В течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, Компания открыла 113 аптек 
(в течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, – 92 аптеки), что увеличило 
размер Группы до 2,855 аптек (в течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, – 
до 2,646 аптек). Увеличение количества аптек способствовало увеличению выручки на 10% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. 

Руководство Группы считает, что в текущих условиях оно предпринимает надлежащие меры 
по поддержанию финансовой устойчивости Группы. Руководство продолжает рассматривать 
прогнозы Группы в обозримом будущем, принимая во внимание текущую и ожидаемую 
экономическую ситуацию, а также имеющиеся у Группы источники финансирования, включая 
неиспользованные лимиты по открытым кредитным линиям (Примечание 16). 

На момент утверждения настоящей промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности, основываясь на вышеизложенном, руководство Группы обоснованно 
полагает, что Группа обладает необходимыми ресурсами для продолжения деятельности 
в обозримом будущем. Таким образом, представленная промежуточная сокращенная 
консолидированная финансовая отчетность составлена на основе допущения 
о непрерывности деятельности. 

3. ПРИНЦИПЫ ПОДГОТОВКИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ И ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ
ПОЛИТИКИ

Принципы подготовки финансовой отчетности 

Данная промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность 
подготовлена в соответствии со стандартом МСФО (IAS) 34 «Промежуточная финансовая 
отчетность». Промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность 
подготовлена в соответствии с принципами учета по исторической стоимости. Историческая 
стоимость обычно определяется на основе справедливой стоимости вознаграждения, 
переданного в обмен на товары и услуги.  

Данная отчетность не включает всей информации, которую необходимо раскрывать в годовой 
консолидированной финансовой отчетности. Группа не раскрывала информацию, которая 
в значительной мере дублировала бы информацию, содержащуюся в аудированной годовой 
консолидированной финансовой отчетности за 2025 год, подготовленной в соответствии со 
стандартами МСФО (например, принципы учетной политики и подробные сведения о статьях, 
не претерпевших существенных изменений по суммам или по составу). 

Сезонность 

Группа подвержена сезонным колебаниям спроса на лекарственные средства, которые 
вызваны разными уровнями заболеваемости в течение года, сезонностью отпусков и прочими 
факторами. Однако влияние этих колебаний на выручку Группы частично компенсируется 
различными маркетинговыми мероприятиями и прочими мерами в целях стимулирования 
продаж в летние месяцы. Сезонность незначительно влияет на закупки, и уровень запасов 
корректируется с учетом спроса. Сезонность не влияет на выбор учетной политики Группы. 
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Основные положения учетной политики 

Учетная политика, применяемая при подготовке настоящей промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности, соответствует политике, применявшейся 
при составлении консолидированной финансовой отчетности за 2025 год, за исключением: 

• расходов по налогу на прибыль, которые признаются в промежуточных периодах
на основании наилучшей расчетной оценки ожидаемой годовой ставки налога
на прибыль за полный финансовый год;

• влияния принятия новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций (см. ниже).

Применение новых или пересмотренных стандартов и интерпретаций 

Применяемые принципы учетной политики, ключевые бухгалтерские оценки, 
профессиональные суждения и методы расчета соответствуют тем принципам, оценкам, 
суждениям и методам, которые были использованы при подготовке консолидированной 
финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2025 год, за исключением 
стандартов, вступивших в силу с 1 января 2026 г. и являющихся обязательными к применению 
в текущем отчетном периоде: 

• поправки к стандартам МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7 «Поправки к классификации и
оценке финансовых инструментов» (выпущены 31 мая 2024 г. и вступают в силу для
годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты);

• поправки к стандартам МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7 «Договоры, связанные
с природозависимой электроэнергией» (выпущены 27 декабря 2024 г. и вступают в силу
для годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты);

• ежегодные улучшения стандартов МСФО – Том 11 (выпущены 18 июля 2024 г. и вступают
в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты).

Вышеуказанные поправки к стандартам и интерпретации не оказали существенного влияния 
на данную неаудированную сокращенную консолидированную промежуточную финансовую 
отчетность. 

Ряд новых стандартов, поправок к стандартам и интерпретаций еще не вступили в силу по 
состоянию на 30 июня 2026 года и досрочно не применялись Группой: 

• поправки с стандарту МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных курсов» (выпущен
13 ноября 2025 года и вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января
2027 года или после этой даты);

• поправки к стандарту МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные организации и
совместные предприятия» (выпущен 26 июня 2026 года и вступает в силу для годовых
периодов, начинающихся 1 января 2027 года или после этой даты);

• стандарт МСФО (IFRS) 20 «Регуляторные активы и регуляторные обязательства»
обязателен к применению с 1 января 2029 года, при этом возможно досрочное
применение.

Новые стандарты, поправки к стандартам и интерпретации, как ожидается, не окажут 
существенного влияния на данную сокращенную консолидированную промежуточную 
финансовую отчетность. 
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4. СУЩЕСТВЕННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ ЗНАЧЕНИЯ И ДОПУЩЕНИЯ

Существенные суждения руководства в отношении применяемой учетной политики
и основные источники неопределенности в оценках, использованных при подготовке данной
промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности, соответствуют
аналогичным суждениям и источникам в консолидированной финансовой отчетности Группы
по МСФО за 2025 год, за исключением оценки годовой ожидаемой ставки налога на прибыль.

5. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ

Группа выделяет три операционных сегмента согласно стандарту МСФО (IFRS) 8
«Операционные сегменты»: Горздрав, 36,6 и Северо-Запад. Для целей отчетности по
стандартам МСФО данные сегменты были агрегированы руководством в один операционный
сегмент, поскольку имеют схожие экономические характеристики:

• ассортимент в аптеках «36,6», «Горздрав», а также аптеках других брендов,
объединенных сегментом «Северо-Запад», представлен практически идентичными
видами лекарственных средств, причем закупка товаров осуществляется
централизованно;

• основными клиентами Группы являются розничные покупатели, доля оптовых продаж
является низкой в общем объеме реализации;

• используются одинаковые методы продвижения и распространения продукции (доля
доставки курьерской службой в онлайн-сегменте незначительна, основной канал
сбыта – розничная сеть);

• долгосрочная целевая валовая маржа по сегментам идентична.

Следовательно, информация, раскрываемая в данной промежуточной сокращенной 
консолидированной финансовой отчетности, представляет собой совокупность данных всех 
предприятий Группы. 

Деятельность Группы на регулярной основе анализируется руководством, ответственным за 
принятие операционных решений, в лице генерального директора в целях осуществления 
оценки результатов деятельности и распределения ресурсов внутри Группы. Генеральный 
директор осуществляет оценку результатов деятельности единственного операционного 
сегмента Группы на основе динамики cледующих показателей: 

• выручка;

• прибыль до вычета расхода по налогу на прибыль, финансовых расходов, финансовых
доходов, амортизации внеоборотных активов, обесценения и восстановления
обесценения прочих нематериальных активов и основных средств, нетто,
(далее – «Скорректированная EBITDA»);

• прибыль до вычета расходов по амортизации прочих нематериальных активов
(в том числе, амортизации прав аренды помещений) и обесценения и восстановления
обесценения прочих нематериальных активов (в том числе, начисления и восстановления
обесценения прав аренды помещений) (далее – «Скорректированная чистая прибыль»).

Скорректированная чистая прибыль и скорректированная EBITDA не являются показателями, 
определенными в соответствии со стандартами МСФО. 
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Информация за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 и 2025 годов, представлена 
следующим образом: 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня 
2026 года 

30 июня 
2025 года 

Выручка 56,070 51,135 
Скорректированная EBITDA 8,217 7,844 
Скорректированная чистая прибыль 833 538 

Сверка Скорректированной EBITDA и Скорректированной чистой прибыли с прибылью за 
шесть месяцев, закончившиеся 30 июня 2026 и 2025 годов, представлена следующим образом: 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Совокупная прибыль за период 267 40 

Финансовые расходы 4,499 4,630 
Амортизация внеоборотных активов 3,377 3,234 
Расход по налогу на прибыль 233 27 
Обесценение и списание прочих нематериальных активов 

и основных средств, нетто 6 11 
Финансовые доходы (165) (98) 

Скорректированная EBITDA 8,217 7,844 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня 
2025 года 

Совокупная прибыль за период 267 40 

Амортизация прочих нематериальных активов 566 487 
Обесценение и списание прочих нематериальных активов 

и основных средств, нетто - 11 

Скорректированная чистая прибыль 833 538 

6. ВЫРУЧКА

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Розничная выручка, полученная через собственные аптеки 56,070 51,135 

Итого 56,070 51,135 
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7. СЕБЕСТОИМОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Товары для перепродажи 37,762 34,138 
Списание товарно-материальных запасов до чистой цены реализации 122 109 

Итого 37,884 34,247 

8. КОММЕРЧЕСКИЕ, ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННЫЕ И АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Заработная плата и соответствующие налоги 7,550 6,914 
Амортизация активов в форме права пользования 2,464 2,414 
Банковские услуги 766 722 
Амортизация нематериальных активов 566 487 
Амортизация основных средств 347 333 
Профессиональные услуги 300 291 
Коммунальные расходы 268 219 
Расходы на услуги цифровых платформ 242 225 
Ремонт и техническое обслуживание 238 210 
Расходы на рекламу 205 231 
Клининговые расходы 197 171 
Расходы на связь 117 67 
Расходы на аренды в части переменных расходов 86 2 
Логистические и транспортные расходы 47 36 
Расходы на охрану 43 29 
Тара и упаковка 38 36 
Офисные расходы 16 20 
Списание дебиторской задолженности 16 19 
Расходы на инвентаризацию 14 18 
Налоги, кроме налога на прибыль 8 9 
Прочие расходы 15 7 

Итого 13,543 12,460 

9. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ, НЕТТО

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Доходы по субаренде 110 109 
Доходы от списания кредиторской задолженности 9 12 
Прочие доходы 9 11 

Итого 128 132 
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10. ПРОЧИЕ ДОХОДЫ, НЕТТО  
 
 За шесть месяцев, закончившихся 

 
30 июня  

2026 года  
30 июня  

2025 года 

     
Доход от выбытия активов и обязательств  

по договорам аренды и основных средств 68  14 
Доходы по курсовым разницам, нетто 7  45 
Судебные издержки -  (6) 
Прочие расходы (6)  (3) 

     
Итого 69  50 

 
 

11. ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ И ДОХОДЫ 
 
 За шесть месяцев, закончившихся 

 
30 июня  

2026 года  
30 июня  

2025 года 

    
Процентные расходы по обязательствам по аренде 2,244  1,825 
Проценты по рублевым облигациям 1,356  1,588 
Проценты по банковским кредитам 597  858 
Комиссии за открытие аккредитивов и по банковским гарантиям 151  153 
Проценты по аккредитивам 145  195 
Прочие финансовые расходы 6  11 

    
Итого 4,499  4,630 

 
 
Финансовые доходы Группы, представляющие собой процентные доходы по банковским 
депозитам, вкладам и займам выданным, составили за 6 месяцев 2026 года 165 млн руб.  
(за 6 месяцев 2025 года – 98 млн руб.). 
 
В 2025 году с целью ограничения возможных потерь при увеличении ключевой ставки ЦБ РФ 
в период следующих 12 месяцев Группа заключила несколько сделок процентного свопа 
с фиксацией процентного риска. Сумма дохода, признанного по данным сделкам за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, составила 11 млн руб.  (за шесть месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 года – 1,9 млн руб.) и была отражена как уменьшение суммы 
процентных расходов по строке «Проценты по банковским кредитам». Cоответствующее ему 
обязательство было признано в составе строки «Кредиторская задолженность». 
 
Учет хеджирования для учета процентных свопов не применяется Группой. 
 
Срок действия договоров процентного свопа истекает в сентябре 2026 года. Задолженность по 
кредитам, для снижения процентного риска по которым заключены договоры процентного 
свопа, по состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года составляла 1,900 млн руб. 
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12. АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ДОГОВОРАМ АРЕНДЫ И ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА

Активы и обязательства по договорам аренды

Группа арендует торговые и складские помещения, а также офисные здания (далее –
арендованные объекты).  Срок аренды, определяемый с учетом опционов на продление,
в исполнении которых Группа имеет разумную уверенность, а также опционов на досрочное
расторжение, которыми Группа с разумной уверенностью не воспользуется, в среднем
составляет 5 лет для аптек, расположенных в Москве, Санкт-Петербурге, Московской и
Ленинградской областях, и 7 лет для аптек, расположенных в прочих регионах присутствия.
Ниже представлена информация о балансовой стоимости активов в форме права
пользования:

По состоянию на 

30 июня 
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

Торговые помещения 21,469 18,962 
Складские помещения 48 62 
Офисные здания 12 19 

Итого 21,529 19,043 

По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года обязательства по аренде были 
представлены следующим образом: 

По состоянию на 

30 июня 
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

Минимальные арендные платежи, в том числе: 
Текущая часть (менее 1 года) 8,553 8,046 
Долгосрочная часть (от 1 года до 7 лет) 30,805 26,436 

Итого минимальные арендные платежи 39,358 34,482 

За вычетом эффекта дисконтирования (15,230) (13,177) 

Текущая часть (менее 1 года) 7,747 7,255 
Долгосрочная часть (от 1 года до 7 лет) 16,381 14,050 

Итого приведенная стоимость минимальных арендных платежей 24,128 21,305 

Изменения в сумме обязательств по аренде за отчетный период и соответствующий период 
предыдущего года представлены следующим образом: 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня  
2026 года 

30 июня  
2025 года 

Баланс на начало отчетного периода 21,305 18,955 

Модификация существующих договоров аренды 3,795 1,780 
Процентные расходы по обязательствам по аренде 2,244 1,825 
Увеличение обязательства в связи с заключением новых договоров 

аренды 908 1,066 
Курсовые разницы, нетто (7) (44) 
Выбытие обязательств по аренде 24 (81) 
Арендные платежи за период (4,141) (3,652) 

Баланс на конец отчетного периода 24,128 19,849 
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Отраженная балансовая стоимость обязательств по аренде, согласно суждениям Группы, 
отражает справедливую стоимость обязательств по аренде, поскольку учитывает рыночные 
условия, премию за риск и временную стоимость денег. 

Свод доходов и расходов, связанных с арендованными Группой активами и отраженных 
в промежуточном сокращенном консолидированном отчете о прибылях и убытках и прочем 
совокупном доходе, представлен следующим образом: 

За шесть месяцев, закончившихся 

Признано в составе прибылей и убытков: 
30 июня  

2026 года 
30 июня  

2025 года 

Расходы по амортизации активов в форме права пользования 2,464 2,414 
Процентные расходы по обязательствам по аренде 2,244 1,825 
Расходы, относящиеся к арендным платежам, не включенным в оценку 

обязательств по аренде 86 2 
Доходы по курсовым разницам, нетто (7) (45) 
Доход от выбытия балансовой стоимости активов в форме прав аренды 

за вычетом обязательств по договорам аренды (68) (17) 
Доходы от субаренды (110) (109) 

Основные средства 

В течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, поступления основных средств 
составили 502 млн руб. (за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года – 456 млн руб.). 
Поступления основных средств представлены расходами на оборудование и неотделимые 
улучшения аптек.  

Балансовая стоимость основных средств, выбывших за шесть месяцев, закончившихся 
30 июня 2025 года составила 3 млн руб. В течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 
2026 года, выбытия основных средств отсутствовали. 

13. ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

По состоянию на 

30 июня  
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

Финансовые активы 
Прочая дебиторская задолженность 6,692 5,923 
Резерв по ожидаемым кредитным убыткам (49) (48) 

Итого финансовые активы 6,643 5,875 

Нефинансовые активы 
Авансы, выданные под поставку товаров и оказание услуг 496 469 
НДС к возмещению 237 175 
Предоплата по аренде 9 14 
Прочие налоги к возмещению 7 19 
Расходы будущих периодов 4 95 
Резерв по предоплатам по аренде (9) (14) 

Итого нефинансовые активы 744 758 

Итого 7,387 6,633 
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Прочая дебиторская задолженность преимущественно представлена задолженностью 
поставщиков по скидкам и бонусам. 
 
Справедливая стоимость прочей дебиторской задолженности приближена к ее балансовой 
стоимости. 
 
 

14. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ И ПРОЧИЕ ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
 
 По состоянию на 

 30 июня  
2026 года  

31 декабря  
2025 года 

    
Денежные переводы в пути 330  392 
Депозиты сроком размещения до 30 дней в рублях 269  740 
Денежные средства в кассе 232  231 

     
Итого 831  1,363 

 
 
По состоянию на 30 июня 2026 года обязательства по договорам процентного свопа стоимостью 
1,7 млн руб. в виде активов были отражены в составе строки «Кредиторская задолженность» 
консолидированного отчета о финансовом положении (на 31 декабря 2025 года – 14 млн руб.). 
 
 

15. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ И ДОБАВОЧНЫЙ КАПИТАЛ 
 
Количество выпущенных и полностью оплаченных обыкновенных акций Группы составляет: 
 

 

Количество 
акций  Уставный капитал  

Добавочный 
капитал 

 Собственные 
акции, 

выкупленные 
у акционеров 

         
Остаток на 1 января 2025 года 7,508,678,786  4,883  44,581  (1,520) 
         
Выкуп собственных акций -  -  -  - 
        
Остаток на 30 июня 2025 года 7,508,678,786  4,883  44,581  (1,520) 
         
Остаток на 1 января 2026 года 7,508,678,786  4,883  44,581  (1,520) 

         
Остаток на 30 июня 2026 года 7,508,678,786  4,883  44,581  (1,520) 

 
 
Владельцы полностью оплаченных обыкновенных акций номинальной стоимостью 0.64 руб. 
имеют право одного голоса на одну акцию и право на получение дивидендов. 
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16. КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ  
 
   Тип  Ставка, %  По состоянию на 

 
Тип займа 

 процентной 
ставки  

30 июня 
2026 года  

31 декабря 
2025 года  

30 июня 
2026 года  

31 декабря 
2025 года 

            
Краткосрочные долговые 

обязательства            
            

Краткосрочные кредиты (i) 
необеспечен-

ные  плавающая   
17.05%-
17.25%   

19.0%-
20.49%   2,980  2,496 

Краткосрочные кредиты (ii) 
необеспечен-

ные  
фиксирован-

ная  14.93%   14.93%   1,950  1,950 
Краткосрочные кредиты 

(iii) 
необеспечен-

ные  плавающая   16.15%   17.90%   1,908  1,909 

Рублевые облигации (iv) 
необеспечен-

ные  
фиксирован-

ная  24.50%  24.50%  1,250  1,250 
Краткосрочная часть 

долгосрочных кредитов 
(v) обеспеченные  плавающая   17.25%   19.00%   1,204  1,208 

Начисленный купонный 
расход по облигациям 

необеспечен-
ные  плавающая         151  176 

            
Итого краткосрочные 

долговые обязательства         9,443  8,989 

            
Долгосрочные долговые 

обязательства            

Рублевые облигации (iv) 
необеспечен-

ные  плавающая  17.00%  19.00%  12,978  12,978 
Долгосрочные кредиты (v) обеспеченные  плавающая  17.25%  19.00%  600  1,200 
            
Итого долгосрочные 

долговые обязательства         13,578  14,178 

            
Итого долговые 

обязательства         23,021  23,167 

 
(i) В апреле 2023 года Группе была открыта возобновляемая кредитная линия в размере 5,000 млн руб. по ставке 

равной ключевой ставке Банка России, увеличенной на 2 п.п. Процентная ставка по выбранным траншам была 
снижена и на отчетную дату составляет ставку равную ключевой ставке Банка России, увеличенной на маржу 
в интервале 2.8-3.0 п.п. Кредиты могут быть предоставлены Группе сроком до 21 апреля 2027 года. Кредиты 
предоставляются на срок не более 12 месяцев. По состоянию на отчетную дату неиспользованный лимит по 
открытой кредитной линии составил 3,446 млн руб.  

В октябре 2022 года Группе были открыты возобновляемые кредитные линии в размере 2,000 млн руб. 
по ставке равной ключевой ставке Банка России, увеличенной на 2.5 п.п. Процентная ставка по выбранным 
траншам была увеличена и на отчетную дату составляет ставку равную ключевой ставке Банка России, 
увеличенной на 2.9 п.п.  Лимит на отчетную дату был увеличен и составляет 3,000 млн руб. Кредиты могут 
быть предоставлены Группе сроком до 31 декабря 2028 года на сумму не более 3,000 млн руб. Кредиты 
предоставляются на срок не более 12 месяцев. По состоянию на отчетную дату неиспользованный лимит 
по открытым кредитным линиям составил 1,574 млн руб. 

(ii) В октябре 2024 года Группе были открыты непокрытые аккредитивы с лимитом 1,900 млн руб. и периодом 
использования лимита до августа 2027 года. В августе 2025 лимит был увеличен до 1,950 млн руб.  
По состоянию на 30 июня 2026 года Группа воспользовалась доступным лимитом по аккредитивам в полном 
объеме. Процентная ставка по аккредитиву составляет 14.93% годовых. Срок отсрочки платежа по 
аккредитивам составляет 365 дней. 

(iii) В июле 2023 года Группе была открыта возобновляемая кредитная линия в размере 1,950 млн руб. по ставке 
равной ключевой ставке Банка России, увеличенной на 1.58 п.п.  

В октябре 2024 года в рамках нового кредитного договора был получен новый транш в размере 1,900 млн руб. 
по ставке равной ключевой ставке Банка России, увеличенной на 1.9 п.п. с учетом процентного свопа. Кредиты 
могут предоставлятся до октября 2027 на срок не более 365 дней.  По состоянию на отчетную дату лимит по 
открытым кредитным линиям полностью выбран. 
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13 декабря 2019 года Группа разместила биржевые неконвертируемые облигации серии 001Р-01 в количестве 
20 млн штук, номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая и общей номинальной стоимостью 20,000 млн руб., 
со сроком погашения в ноябре 2029 года и безусловным правом держателей на предъявление требования по 
их выкупу в декабре 2022 года. Купонный период по размещенным облигациям составляет 182 дня. 
Процентная ставка на первый купонный период была установлена в размере 9% годовых, на периоды со 
второго по шестой купонные периоды – как ключевая ставка Банка России, увеличенная на 2.5 п.п. В декабре 
2022 года процентная ставка на купонные периоды с седьмого по двадцатый была установлена в размере 
ключевой ставки Банка России, увеличенной на 2.5 п.п.  

16 июня 2020 года Группа разместила биржевые неконвертируемые облигации серии 002P-01 в количестве 
10 млн штук, номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая и общей номинальной стоимостью 10,000 млн руб., 
со сроком погашения в июне 2030 года и безусловным правом держателей на предъявление требования по их 
выкупу в июне 2023 года.  

По состоянию на отчетную дату Группа выкупила облигации серии 002P-01 в полном объеме, а облигации 
серии 001Р-01 – в сумме 7,022 млн руб. Приобретенные облигации могут быть проданы на рынке.  

1 апреля 2025 года Группа разместила биржевые неконвертируемые облигации серии 002Р-02 в количестве 
1,25 млн штук, номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая и общей номинальной стоимостью 1,250 млн руб., 
со сроком погашения в марте 2028 года и безусловным правом держателей на предъявление требования по их 
выкупу в сентябре 2026 года. Купонный период по размещенным облигациям составляет 30 дней. Процентная 
ставка на купонный период с первого по восемнадцатый была установлена в размере 24.5% годовых. 

(iv) 9 октября 2023 года Группе была открыта невозобновляемая кредитная линия в размере 3,000 млн руб. сроком 
погашения до 31 декабря 2027 года по ставке равной ключевой ставке Банка России, которая может быть 
увеличена на не более 3.25 п.п. с целью расчетов по договорам купли-продажи долей ООО «Аптека «Родник 
Здоровья» (г. Санкт-Петербург), ООО «Аптечное объединение» (Ленинградская обл., г. Гатчина), 
ООО «АПТИАКИ» (Ленинградская обл., г. Кудрово), ООО «ЛекОптТорг» (г. Санкт-Петербург),
ООО «Областьфарм» (Ленинградская обл., п. Бугры), ООО «ОМЕГА» (Ленинградская обл., г. Луга), ООО «РЗ» 
(г. Санкт-Петербург), ООО «РИКИ» (г. Санкт-Петербург).По состоянию на отчетную дату Группа воспользовалась 
лимитом по открытой кредитной линии в полном объеме. Обеспечением выполнения обязательств Группой по 
данной кредитной линии является залог 100% долей в уставном капитале ООО «ЛекОптТорг».

Договоры по долгосрочным и краткосрочным кредитам содержат ряд ограничительных 
условий. По состоянию на 30 июня 2026 года и на 31 декабря 2025 года Группой был нарушен 
ряд ограничительных условия по кредитным договорам, однако нарушение данных 
ограничительных условий было своевременно согласовано с банками-кредиторами путем 
получения писем, подтверждающих отсутствие намерений требовать погашение 
задолженности по таким кредитам досрочно и применять штрафные санкции. 

Долгосрочные кредитные соглашения, задолженность по которым на отчетную дату 
составляет 600 млн руб., содержат следующие ограничительные условия (финансовые 
ковенанты, показатели по которым определяются не в соответствии со стандартами МСФО и 
расчет которых предусмотрен каждым отдельным кредитным договором): 

• Соотношение Чистого совокупного долга к EBITDA;

• Соотношение EBIT к уплаченным процентам Группы;

• Максимальный размер Финансовых вложений Группы;

• Размер Собственного капитала Группы.
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По состоянию на 30 июня 2026 года справедливая стоимость биржевых облигаций составила 
14,548 млн руб. при балансовой стоимости 14,228 млн руб. (по состоянию на 31 декабря 
2025 года справедливая стоимость биржевых облигаций составила 14,922 млн руб. при 
балансовой стоимости 14,228 млн руб.). Справедливая стоимость биржевых облигаций 
по состоянию на 30 июня 2026 года была определена исходя из ставки дисконтирования, 
равной 22.5%. 
 
Справедливая стоимость кредитов по состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года 
приближена к балансовой стоимости ввиду того, что транши по ним были получены под 
плавающие процентные ставки, привязанные к ключевой ставке Банка России. 
 
Анализ кредитов и займов в разрезе валют и сроков погашения 
 
Анализ кредитов и займов в разрезе валют представлен следующим образом: 
 

 
Средневзвешенные процентные 

ставки по состоянию на   По состоянию на  

 
30 июня 

2026 года  
31 декабря 
2025 года  

30 июня 
2026 года  

31 декабря 
2025 года 

         
Деноминированные в рублях 17.20%  18.96%  23,021  23,167 

         
     23,021  23,167 

 
 
Анализ кредитов и займов по срокам погашения представлен следующим образом: 
 

 По состоянию на 

 30 июня  
2026 года  

31 декабря 
2025 года 

     
В течение от одного до трех месяцев 1,558  312 
В течение от трех до двенадцати месяцев 7,885  8,677 

Итого краткосрочные кредиты и займы 9,443  8,989 

     
В течение второго года 600  1,200 
От трех до четырех лет 12,978  - 
От четырех до пяти лет -  12,978 

Итого долгосрочные кредиты и займы 13,578  14,178 

     
Итого кредиты и займы 23,021  23,167 

 
 
Обеспечение по краткосрочным и долгосрочным кредитам и займам 
 
По состоянию на отчетную дату в сумме 1,800 млн руб., а также на 31 декабря 2025 года 
в сумме 2,400 млн руб., были обеспечены переданными в залог 100% долей в уставном 
капитале ООО «ЛекОптТорг».   
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17. ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И НАЧИСЛЕННЫЕ РАСХОДЫ

По состоянию на 

30 июня  
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

Финансовые обязательства 
Задолженность по заработной плате 1,244 1,233 
Кредиторская задолженность 153 233 
Начисленные расходы, не подтвержденные документально 306 361 

Итого финансовые обязательства 1,703 1,827 

Нефинансовые обязательства 
Авансы полученные 167 76 

Итого нефинансовые обязательства 167 76 

Итого 1,870 1,903 

Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы преимущественно 
представлены задолженностью перед контрагентами за услуги, не являющиеся основными, 
но сопутствующие ведению основной деятельности Группы, и суммами обязательств, 
не признанных документально, но отраженных согласно принципу начисления. 

По состоянию на отчетную дату обязательства стоимостью 1,7 млн руб. в виде обязательств 
по договорам процентного свопа были отражены в составе строки «Кредиторская 
задолженность» промежуточного сокращенного консолидированного отчета о финансовом 
положении (на 31 декабря 2025 года стоимостью 14 млн руб.) (Примечание 12). 

Торговая кредиторская задолженность, деноминированная в рублях, на 31 декабря 2025 года 
составляла 23,115 млн руб. (на 31 декабря 2025 года: 23,179 млн руб.). Средний договорной 
срок отсрочки платежа при покупке товаров и услуг составляет 90 дней. Проценты на 
просроченную кредиторскую задолженность по основной деятельности не начисляются.  

Справедливая стоимость прочей, а также торговой кредиторской задолженности приближена 
к ее балансовой стоимости. 

18. ПРОЧИЕ НАЛОГОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

По состоянию на 

30 июня  
2026 года 

31 декабря 
2025 года 

Задолженность по налогу на добавленную стоимость 1,473 1,389 
Задолженность по налогу на доходы физических лиц и по страховым 

взносам 127 4 
Прочие налоги к уплате 447 279 

Итого 2,047 1,672 



ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6»  
 
ПРИМЕЧАНИЯ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ СОКРАЩЕННОЙ  
КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ  
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ, ЗАКОНЧИВШИХСЯ 30 ИЮНЯ 2026 ГОДА (НЕАУДИРОВАННЫЕ) 
(в миллионах российских рублей, если не указано иное) 
 

 

22 

19. СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ 
 
Операции между Компанией и ее дочерними предприятиями, являющимися связанными 
сторонами Компании, были исключены при консолидации, и информация по ним в данном 
примечании не раскрывается. Информация по операциям Компании с прочими связанными 
сторонами представлена ниже. 
 
Связанные стороны включают акционеров, зависимые предприятия, предприятия, которыми 
владеют или которые контролируют лица, контролирующие Группу либо оказывающие на 
Группу существенное влияние, а также ее ключевой руководящий персонал. В процессе своей 
деятельности предприятия Группы заключают различные договоры со связанными сторонами 
на продажу / покупку и оказание услуг. 
 
По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года остатки по расчетам Группы 
со связанными сторонами представлены следующим образом: 
 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 
 
 По состоянию на 

 
30 июня 

2026 года  
31 декабря 
2025 года 

     
Задолженность перед управленческим персоналом (64)  (77) 

     
Итого торговая и прочая кредиторская задолженность 

перед связанными сторонами 
 

(64)  (77) 

 
 
За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 и 2025 годов, операции Группы 
со связанными сторонами представлены следующим образом: 
 
Прочие операции со связанными сторонами 
 
 За шесть месяцев, закончившихся 

 
30 июня 

2026 года  
30 июня 

2025 года 

     
Вознаграждение управленческому персоналу (112)  (108) 

 
 

20. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО РАСХОДАМ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
 
Операционная среда 
 
Группа осуществляет свою деятельность в секторе розничной торговли фармацевтического 
рынка и реализует свою продукцию на территории Российской Федерации. Соответственно, 
на бизнес Группы оказывают влияние экономика и финансовые рынки Российской 
Федерации, которым присущи особенности развивающегося рынка. 
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В течение последних лет на экономическую среду, в которой осуществляет деятельность 
Группа, существенное влияние оказывали события, непосредственно связанные с конфликтом 
в Украине. В отношении Российской Федерации, а также крупных российских предприятий, 
финансовых институтов и некоторых физических лиц были введены меры ограничительного 
характера (санкции) со стороны ряда иностранных государств. В частности, экономические 
санкции предусматривают запрет на экспорт и импорт определенных групп товаров и услуг, 
установление потолка цен на некоторые виды экспортируемых сырьевых товаров, 
отключение подавляющего большинства крупных российских финансовых организаций от 
системы передачи международных платежей SWIFT, блокировку активов ряда российских 
физических и юридических лиц. 
 
Санкционные меры привели к ограничению доступа российских компаний к международным 
рынкам, увеличению экономической неопределенности и росту инфляционных ожиданий, 
снижению доступности источников долгового финансирования, волатильности на фондовых 
рынках и прочим негативным последствиям. 
 
В ответ на усиливающееся внешнее давление Правительством РФ и ЦБ РФ были введены 
специальные экономические меры по обеспечению безопасности и устойчивости российской 
экономики, финансового сектора и граждан Российской Федерации. В течение последних лет 
в целях стабилизации экономической ситуации и контроля за уровнем инфляции ЦБ РФ 
неоднократно пересматривал величину ключевой ставки с 16% до 21%, и, несмотря на 
то что с середины 2025 года Совет директоров ЦБ РФ последовательно снижал значение 
ключевой ставки, ее уровень по-прежнему продолжает оставаться достаточно высоким, 
оказывая сдерживающее влияние как на промышленное производство, так и на рост реальных 
доходов граждан Российской Федерации. Несмотря на то что с июня 2024 года торги долларами 
США и евро на Московской бирже были приостановлены вследствие санкций, операции 
продолжают проводиться на внебиржевом рынке. В течение последних лет курс рубля по 
отношению к основным мировым валютам колебался в очень широком диапазоне. 
 
Несмотря на то что экономика Российской Федерации в значительной степени адаптировалась 
к новым условиям, смена поставщиков, изменения логистических и производственных цепочек, 
а также продолжающееся санкционное давление заметно усложняют эти процессы. 
 
На текущий момент обострение геополитической ситуации существенно не повлияло на 
деятельность Группы. Руководство Группы принимает надлежащие меры для поддержания 
устойчивости бизнеса Группы в текущих обстоятельствах (Примечание 2). 
 
Представленная промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность 
отражает точку зрения руководства на то, какое влияние оказывают условия ведения бизнеса 
в Российской Федерации на деятельность и финансовое положение Группы. Фактическое 
влияние будущих условий хозяйствования может отличаться от оценок их руководством. 
 
Налоговые риски в Российской Федерации 
 
Российское законодательство в области налогообложения продолжает быстро меняться. 
Ввиду отсутствия правоприменительной практики по отдельным налоговым поправкам 
интерпретация положений НК РФ руководством Группы может отличаться от позиции 
налогового органа, что может привести к возникновению налоговых споров. В отдельных 
случаях налоговые органы пересматривают позицию по тем или иным налоговым вопросам, 
ввиду чего претензии могут быть предъявлены и к ранее не оспариваемой методологии 
налогового учета. 
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Налоговые проверки могут быть проведены территориальными налоговыми органами и ФНС 
России не более, чем за три года, предшествующих периоду, в котором вынесено решение 
о проведении проверки. При определенных обстоятельствах проверки могут охватывать 
и более длительные периоды. 

Группа не выявила возможные условные налоговые обязательства по состоянию на 30 июня 
2026 года. Тем не менее налоговые органы могут по-иному трактовать положения 
действующего налогового законодательства и такие различия в трактовке могут оказать 
существенное влияние на промежуточную сокращенную консолидированную финансовую 
отчетность Группы. 

Судебные разбирательства 

В течение года Группа участвовала, и продолжает участвовать, в ряде судебных разбирательств 
(в качестве истца и ответчика), которые являются частью ее обычной деятельности.  

В декабре 2025 года третья сторона, ООО «Агро Строй+», обратилась в Арбитражный суд 
города Москвы с иском о привлечении компаний Группы, а также иных лиц, не связанных с 
Группой, к субсидиарной ответственности в качестве ответчика вне рамок дела о банкротстве 
ООО «ФАРМ-ЛОГИСТИК», с суммой исковых требований 3,648 млн руб. Также, в декабре 
2025 года в Арбитражный суд города Москвы поступило заявление ООО «Гарантплюс» 
о присоединении к исковому заявлению ООО «Агро Строй+» о привлечении Группы и иных 
лиц, не связанных с ней, к субсидиарной ответственности вне рамок дела о банкротстве 
ООО «ФАРМ-ЛОГИСТИК», с суммой исковых требований 6,478 млн руб. Определением от 15 
мая 2026 года суд отказал ООО «Гарантплюс» в присоединении его к исковому заявлению 
ООО «Агро Строй+», в связи с чем ООО «Гарантплюс» подана апелляционная жалоба, 
назначенная к рассмотрению на октябрь 2026 года. Определением Арбитражного суда города 
Москвы от 25 августа 2026 года в рамках исковых требований ООО «Агро Строй +»  суд 
отложил судебное разбирательство до 12 ноября 2026 года. 

В ходе судебных заседаний по состоянию на дату утверждения данной промежуточной 
сокращенной консолидированной финансовой отчетности истцом не предоставлены 
доказательства вины компаний Группы в качестве ответчиков, а также пропущен 
пресекательный (преклюзивный) трехлетний срок исковой давности, установленный 
законодательством РФ. Кроме того, по мнению руководства Группы, ООО «Гарантплюс» не 
обладает правом на присоединение к заявлению ООО «Агро Строй+» или на обращение 
с самостоятельным исковым заявлением о привлечении контролирующих лиц к 
субсидиарной ответственности. Основываясь на данных обстоятельствах, руководство Группы 
оценило вероятность удовлетворения исковых требований к Группе на уровне от отдаленного 
до возможного по отдельным исковым заявлениям, и, соответственно, дополнительные 
оценочные обязательства и резервы под неблагоприятный исход судебного дела в данной 
промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности руководством 
не создавались, а общая сумма условных обязательств по судебным делам, вероятность 
негативного исхода которых оценена руководством на уровне от низкой до возможной, 
не превысит 3% от общей ожидаемой суммы выручки, которую Группа ожидает получить за 
полный 2026 год. 
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Обязательства по капитальным расходам и приобретению оборудования 

В ходе своей финансово-хозяйственной деятельности Группа заключает различные договоры, 
по условиям которых Группа несет обязательства по инвестированию или обеспечению 
финансирования определенных проектов. По мнению руководства Группы, указанные 
обязательства по предоставлению средств оформляются с использованием стандартных 
условий, принимающих во внимание экономическую целесообразность каждого проекта, 
и не должны привести к возникновению необоснованных потерь для Группы. 

По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 года у Группы отсутствовали 
договорные обязательства по капитальным расходам и приобретению оборудования. 

Охрана окружающей среды 

Руководство полагает, что Группа соблюдает все законы и нормы по охране окружающей 
среды. По состоянию на 30 июня 2026 года и 31 декабря 2025 годов к Группе не было 
предъявлено никаких претензий, связанных с несоблюдением законов и норм по охране 
окружающей среды. 

Страхование 

Группа осуществляет страхование многих рисков, в числе которых страхование гражданской 
ответственности юридических лиц Группы при эксплуатации помещений, страхование 
имущества (ремонт в аптеках, торговое оборудование, мебель, товар в аптеках и на складе), 
страхование помещений. 

21. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

После отчетной даты Группа подписала соглашения о повышении лимита банковских
гарантий сверх ранее заключенных на 2,000 млн руб.

В июле 2026 года Группа приобрела четыре юридических лица сети «Трика»:

Основной вид деятельности 

Дата 
приобретения 

контроля 
Приобретенная 

доля (%) 

ООО «Трика» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 21.07.2026 100 

ООО «Вега» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 14.07.2026 100 
ООО «Фармацевтическая 

Гильдия» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 14.07.2026 100 

ООО «Фарматун-6» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 14.07.2026 100 
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Вознаграждение за приобретение данных компаний состоит из двух частей: фиксированной 
части покупной цены в сумме 536 млн руб., а также переменного вознаграждения, 
подлежащего расчету на основании данных финансовой отчетности приобретенных компаний 
на дату перехода права собственности, а именно данных о чистой торговой задолженности, 
чистой финансовой задолженности и задолженности по маркетинговым доходам. 
Распределение стоимости приобретения и оценки справедливой стоимости приобретенных 
активов и обязательств, сумма превышения стоимости чистых активов над ценой приобретения 
будут рассчитаны в консолидированной финансовой отчетности за 2026 год. 

В августе 2026 года Группа приобрела шесть юридических лиц московского фармритейлера 
«Диалог»: 

Основной вид деятельности 

Дата 
приобретения 

контроля 
Приобретенная 

доля (%) 

ООО «Диалог Столица» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

ООО «Диалог Запад» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

ООО «Диалог Север» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

ООО «Диалог Центр» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

ООО «Диалог Восток» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

ООО «Диалог Юг» 
Розничная торговля лекарственными 

препаратами 12.08.2026 100 

Вознаграждение за приобретение данных компаний состоит из двух частей: фиксированной 
части покупной цены в сумме 960 млн руб., а также переменного вознаграждения, 
подлежащего расчету на основании данных финансовой отчетности приобретенных 
компаний на дату перехода права собственности, а именно данных о чистой торговой 
задолженности, чистой финансовой задолженности и задолженности по маркетинговым 
доходам. Распределение стоимости приобретения и оценки справедливой стоимости 
приобретенных активов и обязательств, сумма превышения стоимости чистых активов 
над ценой приобретения будут рассчитаны в консолидированной финансовой отчетности 
за 2026 год. Аптеки приобретенных сетей располагаются в Москве и Московской области.  

За исключением изложенного выше, в период с 30 июня 2026 года по дату утверждения 
настоящей промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности 
к выпуску событий, которые могли бы существенно изменить промежуточные 
консолидированные финансовые показатели Группы, не происходило. 




